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ARGUMENT

Societatea contemporana traverseaza o perioada caracterizata de transformari accelerate
generate de progresul tehnologic, globalizare, dezvoltarea inteligentei artificiale, schimbarile
economice, sociale si culturale, precum si de provocérile legate de dezvoltarea durabila. in acest
context, sistemul educational are responsabilitatea de a pregati elevii pentru o lume aflata intr-o
continua schimbare, oferindu-le competentele necesare pentru adaptare, invatare permanents,
integrare sociala si participare activa la viata comunitatii.

intr-o societate bazat& pe cunoastere si inovare, educatia nu mai poate fi limitata la
transmiterea informatiilor, ci trebuie sa urmareasca dezvoltarea armonioasa a personalitatii
elevului, formarea competentelor-cheie, a gandirii critice, a creativitatii, a responsabilitatii si a
capacitatii de a utiliza in mod eficient si etic tehnologia.

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,George Cosbuc” Targu Mures pentru
perioada 2025-2030 reprezinta documentul strategic fundamental care orienteaza evolutia si
dezvoltarea unitatii de invatamant pe termen mediu si lung. Acesta este elaborat in concordanta
cu prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu politicile educationale
nationale si europene, cu standardele de calitate promovate de ARACIP, precum si cu nevoile
identificate la nivelul comunitatii scolare.

Proiectul are la baza analiza contextului intern si extern al scolii, rezultatele proceselor de
evaluare institutionald, nevoile beneficiarilor educatiei, resursele disponibile si perspectivele de
dezvoltare ale comunitatii locale. Prin intermediul sau sunt stabilite directiile strategice, obiectivele
si masurile necesare pentru cresterea calitatii actului educational si pentru dezvoltarea unei
organizatii scolare moderne, incluzive, performante si orientate spre viitor.

In contextul actual, educatia de calitate presupune asigurarea accesului echitabil la invatare,
promovarea incluziunii, dezvoltarea competentelor digitale si a competentelor verzi, sustinerea
starii de bine a elevilor si a personalului, consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si
comunitate, precum si valorificarea oportunitatilor oferite de programele si proiectele nationale si
europene.

Scoala Gimnaziala ,George Cosbuc” Targu Mures isi asuma rolul de comunitate de invatare
deschisa si dinamica, capabila sa raspunda provocarilor prezentului si sa pregateasca elevii
pentru societatea viitorului. In acest sens, institutia urmareste dezvoltarea unui mediu educational
sigur, incluziv si stimulativ, in care fiecare elev sa isi poata valorifica potentialul si sa beneficieze
de sanse egale de succes.

Prin implementarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala se urmaresc:

* cresterea calitatii si relevantei procesului instructiv-educativ;

* dezvoltarea competentelor-cheie, a competentelor digitale si a competentelor necesare secolului
XXI,

* promovarea educatiei incluzive si a egalitatii de sanse;

» dezvoltarea culturii organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate si performanta;



* modernizarea continua a infrastructurii si a resurselor educationale;

» consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate;

* dezvoltarea dimensiunii europene si internationale a educatiei prin proiecte si parteneriate;
 promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila, cetatenie activa si respect fata de valorile
democratice.

Planul de Dezvoltare Institutionala reprezinta expresia angajamentului intregii comunitati
educationale — cadre didactice, elevi, parinti, personal didactic auxiliar si administrativ, autoritati
locale si parteneri educationali — de a contribui la dezvoltarea unei scoli moderne, inovatoare si
performante, capabile sa ofere fiecarui elev oportunitati reale de dezvoltare personala, sociala si
profesionald, in acord cu valorile educatiei de calitate si cu cerintele societatii contemporane.

Prin caracterul sau strategic, PDI-ul asigura coerenta si continuitatea proceselor manageriale,
educationale si administrative, constituind principalul instrument de orientare a dezvoltarii
institutionale in perioada 2025-2030 si cadrul de referinta pentru elaborarea tuturor documentelor

manageriale si operationale ale scolii.

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $1 EXTERN

1.1 Elemente de identificare a unitatii scolare

Denumirea unitatii de invatamant : ‘ Scoala Gimnaziala,,George Cosbuc”
Unitate de invataméant din sistemul de stat

Localitate / judet;: Targu-Mures / Mures

Adresa : str. Moldovei, nr. 30

Cod postal: 540542

Telefon: tel: +40-365-730934

E - mail: ggcosbuc@yahoo.co.uk

Pagina Web: www.gimnaziulgeorgecosbuc.ro
Niveluri de nvatamant: PRESCOLAR/ PRIMAR/ GIMNAZIAL

1.2 Scurta istorie a organizatiei, (profilul gcolii si evolutia ei actuala)

Scoala Gimnaziala "George Cosbuc" este amplasata in cartierul Tudor Vladimirescu, strada
Moldovei nr. 30, avand aceasta locatie din anul 1969, cand a fost mutata din cladirea Scolii
Ajutatoare Nr. 1 de pe bulevardul 1 Decembrie 1918 nr. 84 unde fiinta din anul 1956. Cunoscuta
sub numele de Scoala Generala nr. 3 pana in anul 2003, Scoala Gimnaziala "George Cosbuc" se
incadreaza firesc in istoria Tnvatamantului muresean. O retrospectiva a activitaii desfaturate in
scoala de la Tnceputuri pana in prezent este posibila numai prin situarea ei in ansamblul dezvoltarii
scolilor din tara noastra.

Istoria postbelica a Roméaniei pana in 1990 a fost marcata dupa cum se stie de ample si

contradictorii evenimente social-politice ale caror consecinte si-au pus amprenta, pe termen lung
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asupra destinelor poporului roman, afectand inclusiv domeniul invatamantului. Evolutia institutiei

are la baza multiple experiente valorificate in conditiile schimbarilor petrecute de-a lungul timpului.

Situatia claselor, elevilor si cadrelor a fost:
» 1969 — 24 clase, 621 elevi, 12 invatatori, 17 profesori, 4 personal nedidactic,
Director — prof. Magyarosi Marton
» 1970 — 25 clase, 647 elevi, 12 invatatori, 20 profesori, 4 personal nedidactic,
Director — Horvat luliu
» 1974 — 28 clase, 895 elevi, 14 invatatori, 28 profesori, 5 personal nedidactic ,
Director-prof.- Szakacs Emoke, dir.adj.prof. Vasiesu Olivia
» 1976 — 28 clase, 895 elevi, 16 invatatori, 27 profesori, 5 personal nedidactic ,
Director-prof.- Soo Dionisie, dir.adj.prof. Vasiesu Olivia
> 1980 — 40 clase, 1334 elevi, 16 invatatori, 33 profesori, 5 personal nedidactic ,
Director-prof.- Klos Balint, dir.adj.prof. Vasiesu Olivia
> 1985 — 46 clase, 1627 elevi, 26 invatatori, 36 profesori, 6 personal nedidactic ,
Director-prof.- Klos Balint, dir.adj.prof. Farcasanu Viorica
> 1989-1998 — 65 clase, 2296 elevi, 38 invatatori, 43 profesori, 6 personal nedidactic ,
Director-prof.- Fechete Victoria, dir.adj.prof.Donath Arpad si prof. Pelea loan
» 1998-2006 - 58 clase, 22 invatatori, 62 profesori, 13 personal nedidactic ,
Director-prof.- Stefan Corneliu, dir.adj.prof.Laslo Maria, dir.adj.prof.Major Levente
pana la 1.02.1999, dir.adj.prof.Konya Vasile de la 1.02.1999.
» 2006-2007- 4 grupe de gradinita, 24 de clase, 591 de elevi, 15 invatatori/educatori, 34
profesori, 3 personal auxiliar, 9 personal nedidactic .
Director.prof.Laslo Maria, dir.adj.prof.Konya Vasile,
Consilieri educativi: prof. Orosan Elena, prof. Muth Anuta
» 2007-2008- 6 grupe de gradinita, 27 de clase, 668 de elevi, 22 invatatori/educatori, 33
profesori, 3 personal didactic auxiliar, 9 personal nedidactic.
Director.prof.Laslo Maria, dir.adj.prof.Konya Vasile,
Consilier educativ: prof. Muth Anuta
» 2008-2009 - 6 grupe de gradinita, 27 de clase, 634 de elevi, 21 invatatori/educatori, 31
profesori, 3 personal didactic auxiliar, 9 personal nedidactic .
Director.prof.Laslo Maria, dir.adj.prof.Konya Vasile,
Consilier educativ- prof. Muth Anuta,
» 2009-2010 — 6 grupe de gradinita, 25 clase, 620 elevi, 20 invatatori/educatori, 30 de
profesori, 3 personal didactic auxiliar, 9 personal nedidactic
Director.prof.Laslo Maria, dir.adj.prof.Konya Vasile,

Consilier educativ: prof. Muth Anuta,



2010-2011 — 6 grupe de gradinita, 24 de clase, 632 elevi, 20 invatatori/educatori, 28 de
profesori, 3 personal didactic auxiliar, 9 personal nedidactic

Director.prof.Laslo Maria, dir.adj.prof.Konya Vasile,

Consilier educativ: prof. Muth Anuta,
2011-2012 - populatie scolara 632, din care 139- prescolar, 256- primar, 237 — gimnazial.
Nr. de clase 29 cu 54 cadre didactice de predare, 3 personal didactic auxiliar si 7,5, personal
nedidactic.

Director.prof.Laslo Maria, dir.adj.prof.Gabor Judith,

Consilier educativ: prof. Muth Anufa,
2012-2013 - populatie scolara, 631,din care 134 prescolar, 275- primar, 222 — gimnazial.
Nr. de clase 28 cu 54 cadre didactice de predare, 3 personal didactic auxiliar si 7,5, personal
nedidactic.

Director.prof.Laslo Maria, dir.adj.prof.Gabor Judith,

Consilier educativ: prof. Muth Anuta,
2013-2014 - populatie scolara, 886,din care 254- prescolar, 424- primar, 202 — gimnazial.
Nr. de clase 33, cu 68, cadre didactice de predare, 5 personal didactic auxiliar si 17.5,
personal nedidactic.

Director.prof.Laslo Maria, dir.adj.prof.Gabor Judith,

Consilier educativ: prof. Muth Anuta,
2014-2015 - populatie scolara, 786,din care 254- prescolar, 424- primar, 202 — gimnazial.
Nr. de clase 33, cu 68, cadre didactice de predare, 5 personal didactic auxiliar si 17.5,
personal nedidactic.

Director.prof.Laslo Maria, dir.adj.prof.Gabor Judith,

Consilier educativ: prof. Muth Anuta
2015-2016 - populatie scolara, 773,din care 168- prescolar, 369- primar, 236 — gimnazial.
Nr. de clase 33, cu 68, cadre didactice de predare, 5 personal didactic auxiliar si 17.5,
personal nedidactic.

Director.prof.Laslo Maria, dir.adj.prof.Gabor Judith,

Consilier educativ: prof. Muth Anuta
2016-2017 - populatie scolara, 771 din care 167- prescolar, 366- primar, 238 — gimnazial.
Nr. de clase 33, cu 68, cadre didactice de predare, 5 personal didactic auxiliar si 17.5,
personal nedidactic.

Director.prof.Laslo Maria, dir.adj.prof.Gabor Judith,

Consilier educativ: prof. Costea Carmen
2017-2018 - populatie scolara, 789 ,din care 181- prescolar, 341- primar, 267 — gimnazial.
Nr. de clase 33, cu 68, cadre didactice de predare, 5 personal didactic auxiliar si 17.5,
personal nedidactic.

Director.prof.Laslo Maria, dir.adj.prof.Gabor Judith,



Consilier educativ: prof. Costea Carmen
2018-2019 - populatie scolara, 776, din care 179- prescolar, 330- primar, 267 — gimnazial.
Nr. de clase 33, cu 68, cadre didactice de predare, 5 personal didactic auxiliar si 17.5,
personal nedidactic.
Director.prof.Laslo Maria, dir.adj.prof.Gabor Judith,
Consilier educativ: prof. Costea Carmen
2019-2020 - populatie scolara, 747 din care 171- prescolar, 341- primar, 235 — gimnazial.
Nr. de clase 33, cu 68, cadre didactice de predare, 5 personal didactic auxiliar si 17.5,
personal nedidactic.
Director.prof.Laslo Maria, dir.adj.prof.Gabor Judith,
Consilier educativ: prof. Moldovan Ada
2020-2021 - populatie scolara, 756, din care 165 - prescolar, 324 - primar, 267 — gimnazial.
Nr. de clase 33, cu 68, cadre didactice de predare, 5 personal didactic auxiliar si 17.5,
personal nedidactic.
Director.prof.Laslo Maria,
din 1 septembrie 2021 director prof. Gliga Maria lulia
dir.adj.prof.Gabor Judith(t)
din 1 martie 2021 dir adj. prof. Vagasi Zsuzsa
Consilier educativ: prof. Moldovan Ada
2021-2022 - populatie scolara, 756, din care 165 - prescolar, 324 - primar, 267 — gimnazial.
Director: prof. Gliga Maria lulia
Director adjunct: prof. Vagasi Zsuzsa
Consilier educativ: prof. Moldovan Ada
2022-2023 - populatie scolara, 756, din care 165 - prescolar, 324 - primar, 267 — gimnazial.
Director: prof. Gliga Maria lulia
Director adjunct: prof. Vagasi Zsuzsa
Consilier educativ: prof. Gliga Domnica
2023-2024 - populatie scolara, 756, din care 165 - prescolar, 324 - primar, 267 — gimnazial.
Director: prof. Gliga Maria lulia
Director adjunct: prof. Vagasi Zsuzsa
Consilier educativ: prof. Gliga Domnica
2024-2025 - populatie scolara, 756, din care 165 - prescolar, 324 - primar, 267 — gimnazial.
Director: prof. Gliga Maria lulia
Director adjunct: prof. Vagasi Zsuzsa
Consilier educativ: prof. Gliga Domnica
2025-2026 - populatie scolara, 756, din care 165 - prescolar, 324 - primar, 267 — gimnazial.
Director: prof. Gliga Maria lulia

Director adjunct: prof. Vagasi Zsuzsa



Consilier educativ: prof. Gliga Domnica

De-a lungul timpului, Scoala Gimnaziala ,George Cosbuc” din Targu Mures si-a construit un
prestigiu solid in comunitate prin profesionalismul cadrelor didactice si prin rezultatele obtinute de
generatiile de absolventi care au urmat trasee educationale si profesionale remarcabile, contribuind
la consolidarea imaginii si a valorilor scolii.

Beneficiind de un corp profesoral calificat, implicat si preocupat de dezvoltarea continua a
competentelor profesionale, scoala promoveaza un act educational de calitate, centrat pe nevoile
elevilor si pe formarea competentelor necesare integrarii cu succes in societatea contemporana.
Procesul firesc de reinnoire generationala a colectivului didactic contribuie la imbinarea experientei
profesionale cu abordérile educationale moderne, favorizénd inovarea si adaptarea la noile
provocari ale educatiei.

Incepand cu anul scolar 2013-2014, Gradinita cu Program Prelungit ,Codrisor” functioneaza
ca structura a Scolii Gimnaziale ,George Cosbuc”, contribuind la asigurarea continuitatii parcursului
educational al copiilor si la dezvoltarea unei comunitati educationale unitare.

Oferta educationala a scolii este construita in concordantd cu nevoile si asteptarile
beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei, precum si cu cerintele comunitatii locale. In acest sens,
institutia dezvolta si consolideaza parteneriate cu autoritatile publice locale, institutii educationale
si culturale, organizatii neguvernamentale, agenti economici si alti parteneri relevanti, in vederea
diversificarii oportunitatilor de invatare si dezvoltare pentru elevi.

in contextul evolutiilor demografice care se manifesta atat la nivel national, cat si local,
precum si al competitivitatii crescute dintre unitatile de invatamant, scoala isi propune sa fsi
consolideze pozitia prin cresterea permanenta a calitatii serviciilor educationale, dezvoltarea unei
oferte curriculare si extracurriculare atractive, implementarea proiectelor educationale si europene
si promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta, incluziune si inovare.

Pregatirea elevilor este realizatd de un colectiv de profesionisti dedicati, care urmaresc
dezvoltarea armonioasa a fiecarui copil, stimularea performantei, cultivarea valorilor morale si civice
si formarea competentelor necesare invatarii pe tot parcursul vietii.
1.3.Analiza informatiilor
1.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
1.3.1.1.Baza materiala a scolii

Scoala Gimnaziala ,George Cosbuc” din Targu Mures dispune de o baza materiala care
asigura desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv-educativ, a activitatilor
administrative si a serviciilor suport pentru elevi si personalul unitatii.

Patrimoniul unitatii scolare cuprinde doua corpuri de cladire destinate activitatilor
educationale, o magazie pentru depozitare, un teren de sport, doua spatii verzi amenajate cu iarba

naturala si o constructie cu destinatia de chiosc. imprejmuirea proprietatii este realizata prin gard



de caramida, gard din placi de beton si gard din plasa metalica. Terenul care apartine Scolii

Gimnaziale ,,George Cosbuc” are o suprafatad de aproximativ. 4000 m? ( 2500 m?- teren sportiv).

Descrierea spatiilor scolare

Corpul A

Corpul A este destinat in principal activitatilor didactice si administrative si cuprinde:
e 26 sali de clasa;

o 1 sala profesoral3;

1 biblioteca scolara;

1 secretariat;

1 compartiment contabilitate;

1 arhiva;

1 cabinet medical;

4 grupuri sanitare;
» 1 sala destinata implementarii Programului pentru Scoli al Romaniei;
« 1 spatiu tehnic destinat centralelor termice.
Corpul B
Corpul B este destinat activitatilor educationale complementare si sportive si cuprinde:
o 1 salade clasa;
e 1 salade sport;
o 3 vestiare;
o 1 laborator de informatica;
e 1 grup sanitar.
3. Dotarea IT si echipamentele de birotica
Unitatea de invatamant beneficiaza de infrastructura digitala moderna, care contribuie la
desfasurarea activitatilor didactice in conformitate cu cerintele educatiei digitale.
Laboratorul de informatica

Laboratorul de informatica este dotat cu:

Echipament Cantitate

Kit educational Robot Solar 15 bucati

Roboti educationali programabili | 2 bucati

Table interactive 1 bucata
Imprimante 3D 2 bucati
Multifunctionala color 1 bucata

Sisteme All-in-One 30 bucati




Dotarea spatiilor administrative
Toate birourile administrative sunt echipate cu calculatoare si echipamente multifunctionale
necesare desfasurarii activitatilor specifice.
Dotarea salilor de clasa
Toate salile de clasa sunt dotate cu:

e laptop;

» tabla interactiva;

e docking station;

e« DVD writer;

o imprimanta multifunctionala;

e scanner portabil;

« camera pentru videoconferinte;

e reportofon;

» sistem audio.
Conectivitate si infrastructura digitala
Reteaua informatica a unitatii este conectata permanent la internet, asigurand acces continuu la
resurse educationale digitale, platforme de invatare si instrumente informatice necesare
procesului educational.
Mobilier scolar
Mobilierul existent in salile de clasa este de tip individual, fiind adaptat desfasurarii activitatilor
didactice si nevoilor elevilor.
Concluzii
Baza materiald a Scolii Gimnaziale ,George Cosbuc” Targu Mures raspunde cerintelor
desfasurarii procesului instructiv-educativ la standarde corespunzatoare. Dotarile existente,
infrastructura digitala, spatiile de invatamant si facilitatile sportive contribuie la asigurarea unui
mediu educational sigur, functional si favorabil dezvoltarii competentelor elevilor.
In urma evaluarii bazei materiale se constata ca unitatea dispune de spatii adecvate pentru
activitatile didactice, administrative si sportive, precum si de resurse digitale moderne care sustin
implementarea strategiilor de digitalizare si inovare educationala.
Gradinita cu Program Prelungit ,,Codrisor” a fost arondata scolii in anul scolar 2013-2014.
Populatia prescolara este de 165 prescolari, 12 educatoare, 1 administrator, 2 bucatarese,

1 muncitor si 7 ingrijitoare.



1.3.1.2. Resursa umana a scolii

l. Personal didactic - 60 de cadre didactice ale scolii

C Debutanti -
A . . Calificati | Definitivat 3
T Titulari 50 Grad didactic Il 10
E Grad didactic | 37
G Doctorat 3
Debutanti 3

© Calificati | Definitivat 7
R Suplinitori 10 Grad didactic |l -
l Grad didactic | -
E Doctorat -
Necalificati - -

Il. Personal didactic auxiliar:
1 secretar sef
1 secretar
1 administrator financiar
1 administrator de patrimoniu
1 bibliotecar
lll. Personal nedidactic
4 ingrijitoare
2 paznic

1 muncitor

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor se concretizeaza, an
de an, prin rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare judetene, nationale si
internationale, la evaluarile nationale gi concursurile extrascolare si sportive. In perioada 2017 —
2021, Scoala Gimnaziala ,,George Cosbuc” din Tirgu-Mures a realizat un procent de
promovabilitate Tn luna iunie de peste 93 %., iar intre anii 2021-2025 o promovabilitate in luna iunie
de 99.8 %

1.3.2. Cultura organizationala
in cadrul Scolii Gimnaziale ,George Cosbuc” Targu Mures ne propunem consolidarea unei
culturi organizationale bazate pe profesionalism, colaborare, incluziune, responsabilitate si
dezvoltare continua.
Valorile care definesc activitatea comunitatii noastre educationale sunt:
* cooperarea si spiritul de echipa;
* respectul reciproc si dialogul constructiv;
* centrarea demersului educational pe nevoile elevului;

* responsabilitatea si integritatea profesionala;



* creativitatea si inovatia;

* echitatea si incluziunea;

* libertatea de exprimare si participarea democratica;

 promovarea starii de bine si a unui climat educational pozitiv.

Climatul organizational este unul deschis, participativ si stimulativ, favorizand comunicarea
eficientd, colaborarea si implicarea tuturor actorilor educationali in procesul decizional si in
dezvoltarea scolii.

Relatiile dintre membrii comunitatii scolare sunt fundamentate pe respect, incredere, sprijin
reciproc si asumarea responsabilitatilor profesionale, contribuind la crearea unui mediu educational
sigur si motivant.

Tipul dominant de culturad organizationald este cultura orientatd spre performanta si
dezvoltare, in care responsabilitatile sunt distribuite in functie de competentele si potentialul fiecarui
membru al organizatiei, urmarindu-se valorificarea eficienta a resurselor umane si dezvoltarea
profesionala continua.

Cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si personalul administrativ sunt incurajati sa
manifeste initiativa, creativitate si autonomie profesionala, participdnd activ la proiectarea si
implementarea activitatilor educationale si manageriale.

Managementul scolii promoveaza transparenta, comunicarea deschisa, colaborarea,
leadershipul participativ si orientarea spre rezultate, sustinand dezvoltarea unei comunitati de
invatare in care fiecare membru contribuie la cresterea calitatii educatiei.

In conformitate cu prevederile Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar (ROFUIP), ale Statutului Elevului si ale legislatiei specifice in vigoare,
scoala aplica proceduri si reguli interne menite sa asigure respectarea drepturilor si obligatiilor
tuturor membrilor comunitatii scolare, promovarea unui climat sigur si prevenirea oricaror forme de
discriminare, violenta sau excluziune.

DEVIZA SCOLII:

PROFESIONALISM - IMPLICARE — SERIOZITATE
Valorile fundamentale ale scolii
% Perfectionare si dezvoltare profesionala
Promovam invatarea continua si dezvoltarea competentelor profesionale si personale ale
intregului personal, prin participarea la programe de formare, schimburi de bune practici si proiecte
educationale inovatoare.
% Calitate si performanta

Urmarim furnizarea unor servicii educationale de inalta calitate, centrate pe progresul si
succesul fiecarui elev, prin utilizarea unor strategii didactice moderne si prin dezvoltarea unei culturi
a evaluarii si imbunatatirii continue.

¢ Lucrul in echipa



Incurajam colaborarea, solidaritatea si implicarea activa a tuturor membrilor comunitatii
scolare in realizarea obiectivelor institutionale, intr-un climat bazat pe respect, toleranta si
responsabilitate.

% Cooperare si parteneriat

Promovam colaborarea permanenta cu parintii, autoritatile locale, institutiile educationale,
culturale si sociale, precum si cu partenerii nationali si europeni, in vederea dezvoltarii unei educatii
relevante si adaptate nevoilor comunitatii.

“ Inovatie si adaptabilitate
Sustinem utilizarea tehnologiilor digitale, a metodelor moderne de invatare si a solutiilor

inovatoare care contribuie la dezvoltarea competentelor necesare secolului XXI.

1.4. Analiza complexa a comunitatii

Analiza comunitatii gscolare gi a ariei de cuprindere

Scoala Gimnaziala ,George Cosbuc” Targu Mures deserveste o populatie scolara diversa
din punct de vedere social, economic, cultural, etnic si educational.

Pe langa elevii proveniti din circumscriptia scolara, unitatea de invatamant este frecventata
de elevi din alte zone ale municipiului Targu Mures, precum si de elevi din localitatile limitrofe,
precum Livezeni, Corunca, Séantana de Mures, Cristesti, Acatari si alte localitati din zona
periurbana.

Diversitatea mediilor de provenienta contribuie la dezvoltarea unui climat educational
incluziv si multicultural, oferind oportunitati pentru promovarea respectului reciproc, a tolerantei si
a egalitatii de sanse.

Conform datelor statistice si analizelor realizate la nivelul scolii, majoritatea elevilor provin
din familii cu nivel mediu si ridicat de educatie, existand totodata situatii care necesita masuri de

sprijin educational, consiliere si incluziune sociala.

Comunitatea locala
Principalii parteneri ai scolii in procesul de dezvoltare institutionala sunt:
* Municipiul Targu Mures si Consiliul Local;
* Inspectoratul Scolar Judetean Mures;
* Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationald Mures;
« institutiile culturale si educationale locale;
* organizatiile neguvernamentale si partenerii comunitari;
* unitatile de cult;
» structurile Politiei Romane si ale Politiei de Siguranta Scolars;
« institutiile medicale si sociale;

* parintii si reprezentantii legali ai elevilor.



Relatiile dezvoltate cu partenerii comunitari sunt bazate pe colaborare, responsabilitate si
sustinerea interesului superior al copilului.

Scoala promoveaza un parteneriat activ cu familia, considerand parintii parteneri esentiali in
procesul educational. Acestia sunt implicati in activitatile scolare, in structurile reprezentative ale
parintilor si in proiectele educationale desfasurate la nivelul unitatii.

Colaborarea cu autoritatile locale si institutile comunitatii contribuie la dezvoltarea
infrastructurii scolare, la cresterea sigurantei elevilor si la diversificarea oportunitatilor educationale
oferite beneficiarilor.

Prin activitatile desfasurate si prin parteneriatele dezvoltate, scoala isi consolideaza rolul de
centru educational si cultural al comunitatii, promovand valori precum responsabilitatea, implicarea

civica, respectul si invatarea pe tot parcursul vietii.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE iN CONTEXTUL P.E.S.T.E.L.

(Politic — Economic — Social — Tehnologic — Ecologic — Legislativ)

CONTEXTUL POLITIC SI LEGISLATIV

Activitatea Scolii Gimnaziale ,George Cosbuc” Targu Mures se desfasoara in conformitate cu
prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si cu directiile strategice
promovate la nivel national si european privind dezvoltarea unui sistem educational echitabil,
incluziv si orientat spre competente.

Politicile educationale actuale urmaresc:

* cresterea calitatii educatiei si a performantei scolare;

* dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor digitale;

* reducerea abandonului si a parasirii timpurii a scolii;

* promovarea educatiei incluzive si a egalitatii de sanse;

» asigurarea starii de bine si a sigurantei beneficiarilor educatiei;

» digitalizarea procesului educational si administrativ;

* dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin programe si parteneriate internationale;

» promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila si cetatenie activa;

* consolidarea autonomiei institutionale si a culturii calitatii in educatie.

Aceste prioritati constituie repere fundamentale pentru dezvoltarea institutionala si pentru

elaborarea strategiilor educationale ale scolii in perioada 2025-2029.

CONTEXTUL ECONOMIC
Evolutiile economice actuale evidentiaza necesitatea formarii unor absolventi capabili sa se

adapteze unei economii bazate pe cunoastere, inovare si tehnologie.



Accesul la finantari europene, programele nationale de investitii si fondurile destinate
digitalizarii si modernizarii infrastructurii educationale ofera oportunitati importante pentru
dezvoltarea scolii.
in acest context, prioritatile institutiei sunt:

* cresterea eficientei utilizarii resurselor financiare;

» atragerea de fonduri nerambursabile si sponsorizari;

* dezvoltarea infrastructurii educationale moderne;

* sustinerea performantei scolare si a incluziunii educationale;

* pregatirea elevilor pentru integrarea intr-o societate si economie aflate in continua

schimbare.

CONTEXTUL SOCIAL
Transformarile demografice, mobilitatea populatiei si diversificarea nevoilor educationale
impun adaptarea permanenta a serviciilor oferite de scoala.
Se constata:
« diversificarea profilului beneficiarilor educatiei;
* cresterea numarului elevilor aflati in situatii de risc educational,
* necesitatea dezvoltarii serviciilor de consiliere si sprijin psihopedagogic;
* accentuarea importantei colaborarii dintre scoala, familie si comunitate;
» cresterea interesului pentru dezvoltarea competentelor socio-emotionale si a starii de bine.
in acest context, scoala Tsi propune promovarea unui climat educational incluziv, sigur si

favorabil dezvoltarii armonioase a tuturor elevilor.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Transformarea digitala a educatiei reprezinta una dintre prioritatile majore ale sistemului
educational actual.
Dotarile realizate prin programele nationale si europene permit utilizarea tehnologiei
digitale in activitatile de predare, invatare si evaluare.
Pentru perioada 2025-2029, scoala urméareste:
* dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice;
* utilizarea eficienta a platformelor si resurselor educationale digitale;
* integrarea responsabila a instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala in educatie;
* promovarea sigurantei online si a cetateniei digitale;

» valorificarea tehnologiei pentru cresterea calitéatii procesului instructiv-educativ.

CONTEXTUL ECOLOGIC
Schimbarile climatice si necesitatea dezvoltarii unui comportament responsabil fata de

mediu impun integrarea educatiei pentru dezvoltare durabila in activitatea scolara.



Scoala Gimnaziala ,George Cosbuc” Targu Mures isi propune:
* promovarea unui stil de viatad sanéatos si responsabil;
* dezvoltarea competentelor ecologice si a comportamentelor sustenabile;
* implementarea activitétilor de colectare selectiva si reciclare;
* valorificarea spatiilor verzi si a claselor outdoor in procesul educational;

* implicarea elevilor in proiecte de protectie a mediului si dezvoltare durabila.

CONCLUZII

Analiza contextului P.E.S.T.E.L. evidentiaza necesitatea dezvoltarii unei scoli moderne,
incluzive, digitale si sustenabile, capabile sa raspunda provocarilor societatii contemporane si

sa ofere fiecarui elev oportunitati reale de dezvoltare personala si profesionala.

Directiile strategice ale institutiei pentru perioada 2025-2029 vor fi orientate spre cresterea
calitatii educatiei, dezvoltarea competentelor viitorului, consolidarea parteneriatelor
educationale si promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta, echitate si

inovare.



CONTEXTUL LEGISLATIV
In anul scolar 2025-2026, invatdmantul preuniversitar romanesc si activitatea Scolii
Gimnaziale ,,George Cosbuc, sunt reglementate prin urmatoarele documente cu caracter
legislativ:
I. LEGISLATIA GENERALA A EDUCATIEI
1. Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
2. Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;
3. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin OME nr. 5726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare;
4. Statutul elevului, aprobat prin ordin al ministrului educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare;
5. Ordinul ministrului educatiei privind structura anului scolar 2025-2026;
6. Contractul colectiv de muncé unic la nivel de sector de negociere colectiva Invatdmant
preuniversitar.
Il. CURRICULUM S| EVALUARE
7. Curriculumul national pentru invatamantul preuniversitar;
8. Planurile-cadru si programele scolare in vigoare pentru invatamantul primar si gimnazial;
9. Reperele metodologice privind aplicarea curriculumului national;
10. Metodologiile si ordinele ministrului educatiei privind organizarea si desfasurarea
evaluarilor nationale si a admiterii in invatamantul liceal.
lll. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
11.Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar
pentru anul scolar 2025-2026;
12.Ordinul MECTS nr. 4865/2011 privind normele metodologice pentru stabilirea obligatiei
didactice de predare a personalului de conducere, de indrumare si control, cu modificarile
si completarile ulterioare;
13.Metodologia privind formarea continuad a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;
14.Metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile.
IV. ASIGURAREA CALITATII EDUCATIEI
15.Standardele ARACIP privind autorizarea, acreditarea si evaluarea periodica a unitatilor de
invatamant preuniversitar;
16.H.G. nr. 993/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si

a standardelor de acreditare si evaluare periodica in invataméantul preuniversitar;



17.Strategia Ministerului Educatiei privind asigurarea si evaluarea calitatii in educatie.
V. INCLUZIUNE, ECHITATE $I SPRIJIN EDUCATIONAL
18.Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;
19.Metodologia privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru beneficiarii primari
cu cerinte educationale speciale;
20.Metodologia Programului ,Scoala dupa scoala”;
21.Metodologia-cadru privind acordarea burselor scolare;
22.Actele normative privind Programul National ,Masa sanatoasa”.
VI. SIGURANTA iN MEDIUL SCOLAR
23. Strategia nationala pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;
24 Procedura Ministerului Educatiei privind managementul cazurilor de violenta asupra
beneficiarilor primari si a personalului din unitatile de invatamant;
25.Actele normative privind prevenirea si combaterea discriminarii, bullyingului si
cyberbullyingului in mediul scolar.
VII. LEGISLATIA MUNCII, SSM SI PSI
26.Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
27.Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;
28.Legea nr. 319/2006 a securitatii si sanatatii in munca;
29.H.G. nr. 1425/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
319/2006;
30.Legislatia specifica privind apararea impotriva incendiilor si situatiile de urgenta.
VIIl. MANAGEMENT FINANCIAR S1 PATRIMONIAL
31.Legea nr. 500/2002 privind finantele publice;
32.Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale;
33. Actele normative privind finantarea invatamantului preuniversitar prevazute de Legea nr.
198/2023.



ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII
(Actualizata pentru perioada 2025-2029)
A. CURRICULUM SI PROCES EDUCATIONAL
PUNCTE TARI
+ Existenta unui curriculum national modern, centrat pe competente-cheie si pe dezvoltarea
profilului absolventului;
+ Cadre didactice calificate si preocupate de diversificarea strategiilor didactice;
* Rezultate bune si foarte bune la Evaluarea Nationala si la concursurile scolare;
» Utilizarea platformelor educationale si a resurselor digitale in activitatea didactica;
+ Oferta diversificata de activitati extracurriculare si optionale adaptate intereselor elevilor;
 Experienta in derularea proiectelor educationale si de dezvoltare durabila;
* Existenta unor practici de invatare outdoor si interdisciplinara.
PUNCTE SLABE
» Diferente in nivelul competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice;
* Necesitatea extinderii utilizarii metodelor de invatare personalizata si diferentiata;
* Cresterea numarului elevilor cu CES si cu nevoi educationale diverse;
* Nivel inegal al competentelor de literatie si numeratie la unele categorii de elevi;
* Necesitatea dezvoltarii competentelor privind utilizarea inteligentei artificiale in educatie.
OPORTUNITATI
* Implementarea proiectelor finantate prin PNRR si alte programe europene;
* Acces la platforme educationale si resurse digitale moderne;
« Oferta diversificata de programe de formare profesionala continua;
* Dezvoltarea programelor Erasmus+ si eTwinning;
* Parteneriate cu institutii educationale, culturale si de cercetare.
AMENINTARI
» Schimbari frecvente ale cadrului legislativ si curricular;
* Impactul excesiv al mediului digital asupra atentiei si motivatiei elevilor;
* Fenomenul de dezinformare si utilizarea necorespunzatoare a tehnologiei;
* Cresterea vulnerabilitatilor educationale si sociale.
B. RESURSE UMANE
PUNCTE TARI
* Personal didactic calificat si preocupat de dezvoltarea profesionala;
* Existenta unei culturi organizationale bazate pe colaborare si respect reciproc;
* Implicarea cadrelor didactice in proiecte educationale si activitati extracurriculare;
* Echipa manageriala orientata spre dezvoltare institutionala si asigurarea calitatii;

* Participarea constanta la programe de formare si perfectionare.



PUNCTE SLABE

* Volum ridicat de activitati administrative si birocratice;

* Necesitatea dezvoltarii competentelor privind educatia incluziva si utilizarea inteligentei
artificiale;

« Dificultati in gestionarea unor situatii generate de probleme socio-emotionale ale elevilor;
* Necesitatea consolidarii rezilientei si starii de bine a personalului.
OPORTUNITATI

* Acces la programe nationale si europene de formare;

* Dezvoltarea retelelor profesionale si a comunitatilor de invatare;

* Posibilitatea participarii la mobilitati Erasmus+;

» Colaborarea cu CJRAE, universitati si organizatii educationale.
AMENINTARI

* Deficitul de personal calificat in anumite specializari;

* Cresterea fenomenului de epuizare profesionala (burnout);

» Scaderea atractivitatii profesiei didactice la nivel national,

» Schimbari legislative cu impact asupra resursei umane.

C. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI

» Baza materiala adecvata desfasurarii procesului instructiv-educativ;

* Dotari IT si echipamente digitale modernizate prin programe de finantare;
» Existenta cabinetelor si spatiilor educationale functionale;

» Sistem de supraveghere si masuri pentru siguranta elevilor;

* Gestionarea eficienta a resurselor financiare.

PUNCTE SLABE

* Necesitatea modernizarii continue a unor spatii si dotari;

» Costuri ridicate pentru intretinerea infrastructurii;

» Uzura morala rapida a echipamentelor digitale;

* Necesitatea extinderii spatiilor pentru activitati educationale moderne.
OPORTUNITATI

* Finantari prin PNRR, fonduri europene si programe guvernamentale;

* Parteneriate cu autoritatile locale si mediul economic;

* Sponsorizari si donatii din partea comunitatii;

* Dezvoltarea infrastructurii educationale prin proiecte locale si europene.
AMENINTARI

» Cresterea costurilor utilitatilor si serviciilor;

* Limitarea resurselor financiare disponibile la nivel local si national;



* Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice;

* Posibile intarzieri in implementarea proiectelor de investitii.

D. RELATII CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

* Relatii de colaborare eficiente cu autoritatile locale si institutiile comunitatii;

* Parteneriate educationale active cu institutii culturale, sociale si sportive;

* Implicarea elevilor in activitati extracurriculare, civice si de voluntariat;

* Consiliul Elevilor activ si implicat in viata scolii;

* Vizibilitate buna a scolii in comunitatea locala.

PUNCTE SLABE

* Participare inegala a unor parinti la activitatile scolii;

* Necesitatea dezvoltarii colaborarii cu mediul economic si ONG-urile;

* Implicarea limitata a unor categorii de beneficiari in activitatile comunitare.
OPORTUNITATI

* Dezvoltarea parteneriatelor europene si internationale;

* Cresterea interesului comunitatii pentru proiecte educationale si de voluntariat;
+ Utilizarea mediului online pentru promovarea activitatilor si rezultatelor scolii;

* Accesarea programelor dedicate cetateniei active, incluziunii si dezvoltarii durabile.
AMENINTARI

* Scaderea timpului disponibil al parintilor pentru implicarea in activitatile scolare;
* Probleme sociale si economice care pot afecta participarea scolara;

* Riscul influentelor negative din mediul online asupra elevilor;

+ Diminuarea interesului unor parteneri pentru sustinerea financiara a proiectelor educationale.



Il. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE
~ocoala trebuie sa te invete a fi propriul tau dascal, cel mai bun si cel mai aspru.”

(Nicolae lorga)

2.1. VIZIUNEA ScoLll

Scoala Gimnaziala ,,George Cosbuc” Targu Mures isi propune sa fie o comunitate
educationala incluziva, inovatoare si sustenabild, in care fiecare elev isi dezvolta
competentele necesare pentru succesul personal, integrarea sociala si adaptarea la
provocarile unei societati aflate intr-o continua transformare, in spiritul valorilor

europene si al educatiei de calitate.

2.1. MISIUNEA ScCOLlIl

Scoala Gimnaziala ,,George Cosbuc” ofera un mediu educational sigur, echitabil gi
stimulativ, centrat pe elev, care promoveaza performanta, incluziunea, dezvoltarea
socio-emotionala si formarea competentelor-cheie necesare invatarii pe tot parcursul
vietii. In parteneriat cu familia si comunitatea locald, scoala valorifici resursele
umane si materiale pentru a asigura accesul tuturor elevilor la o educatie relevanta si

de calitate.

TINTE STRATEGICE 2025-2029

Tinta strateqica 1

Cresterea calitatii actului educational prin dezvoltarea competentelor-cheie, utilizarea
metodelor moderne de predare-invatare-evaluare si integrarea tehnologiilor digitale.
Directii de actiune:

o implementarea curriculumului centrat pe competente;

 utilizarea metodelor interactive si diferentiate;

« integrarea resurselor digitale si a platformelor educationale;

» dezvoltarea competentelor STEM si STEAM;

» imbunatatirea rezultatelor la Evaluarea Nationala;

» sustinerea performantei scolare si a excelentei.
Indicatori de succes:

e promovabilitate peste 95%;

» cresterea mediei la Evaluarea Nationala;

» participarea anuala a elevilor la concursuri si olimpiade;

« minimum 80% dintre profesori utilizeaza constant instrumente digitale.



Tinta strateqgica 2

Dezvoltarea unui mediu educational sigur, incluziv, sanatos gi sustenabil care sa
sustina starea de bine si succesul scolar al tuturor elevilor.
Directii de actiune:

« prevenirea violentei si a bullyingului;

« sprijinirea elevilor vulnerabili si a celor cu CES;

» dezvoltarea educatiei pentru sanatate si a competentelor socio-emotionale;

« promovarea educatiei ecologice si a dezvoltarii durabile;

modernizarea continua a spatiilor educationale.
Indicatori de succes:

» reducerea cazurilor de absenteism;

e reducerea incidentelor disciplinare;

» cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor;

» participarea anuala la proiecte de educatie ecologica si dezvoltare durabila.

Tinta strategica 3

Consolidarea parteneriatului gcoala—familie-comunitate si dezvoltarea educatiei
pentru cetatenie democratica si participare activa.
Directii de actiune:
» implicarea activa a parintilor in viata scolii;
» dezvoltarea Consiliului Elevilor;
» promovarea voluntariatului si a implicarii civice;
» colaborarea cu institutiile comunitatii;
» cresterea vizibilitatii scolii.
Indicatori de succes:
« minimum 75% participare a parintilor la activitatile scolii;
» cresterea numarului de parteneriate active;

e organizarea anuala a unor activitati de voluntariat si cetatenie activa.

Tinta strateqica 4

Dezvoltarea capacitatii institutionale si consolidarea culturii organizationale bazate
pe calitate, performanta si management participativ.
Directii de actiune:

« implementarea managementului bazat pe date;

» dezvoltarea culturii evaluarii si autoevaluarii;

» optimizarea comunicarii interne si externe;



e dezvoltarea profesionala continua a personalului;
o digitalizarea proceselor administrative.
Indicatori de succes:
» realizarea anuala a planurilor operationale si a rapoartelor de evaluare;
e participarea cadrelor didactice la programe de formare;

» cresterea gradului de digitalizare a documentelor si procedurilor.

Tinta strategica 5

Dezvoltarea dimensiunii europene si internationale a scolii prin
educationale, mobilitati si parteneriate.
Directii de actiune:
e participarea la programele Erasmus+;
e dezvoltarea parteneriatelor europene;
« promovarea competentelor interculturale si lingvistice;
« atragerea de finantari externe;
» diseminarea bunelor practici la nivel local si european.
Indicatori de succes:

« depunerea siimplementarea proiectelor Erasmus+;

proiecte

» participarea anuala a cadrelor didactice si elevilor la activitati internationale;

» cresterea numarului de parteneriate europene.

Tinta strateqgica 6

Dezvoltarea competentelor digitale, STEM si Al ale elevilor si profesorilor prin

utilizarea responsabila a tehnologiei si prin valorificarea resurselor digitale in vederea

cresterii calitatii educatiei si pregatirii pentru societatea viitorului.
Rezultate asteptate / Indicatori de succes

Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor

« Minimum 90% dintre elevi utilizeaza platforme si aplicatii educationale in activitatile

de invatare.

» Cresterea anuala a numarului de elevi implicati in activitati, concursuri si proiecte din

domeniul TIC, STEM si robotica.

e Minimum 80% dintre elevi demonstreaza competente digitale corespunzéatoare

nivelului de scolarizare, evaluate prin activitati si proiecte specifice.

Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice

o Minimum 90% dintre cadrele didactice utilizeaza constant resurse si instrumente

digitale in activitatea didactica.

o Cel putin 70% dintre cadrele didactice participa, pe perioada implementarii PDI, la



programe de formare in domeniul digitalizarii si al utilizarii inteligentei artificiale in
educatie.
Cresterea numarului de resurse educationale digitale create si utilizate la nivelul

scolii.

Integrarea inteligentei artificiale in educatie

Elaborarea si implementarea unei proceduri interne privind utilizarea etica si
responsabild a instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala.

Utilizarea instrumentelor Al in activitati de invatare, proiectare didactica si evaluare,
in conformitate cu recomandarile Ministerului Educatiei.

Organizarea anuala a cel putin unei activitati de informare/formare privind inteligenta

artificiala pentru elevi si profesori.

Siguranta si cetatenie digitala

Participarea tuturor claselor la activitati de educatie pentru siguranta online, protectia
datelor si combaterea dezinformarii.

Reducerea incidentelor asociate utilizarii necorespunzatoare a tehnologiei si a
mediului online.

Cresterea gradului de constientizare privind comportamentul responsabil in mediul

digital, masurat prin chestionare aplicate elevilor si parintilor.

Dezvoltarea infrastructurii digitale

Mentinerea si actualizarea echipamentelor digitale existente.

Utilizarea functionala a laboratoarelor inteligente si a dotarilor obtinute prin
programele PNRR si alte surse de finantare.

Cresterea gradului de utilizare a tehnologiei digitale in activitatile curriculare si

extracurriculare.



Indicatori cantitativi sintetici (pentru tabelul de monitorizare PDI)

Profesori care utilizeaza instrumente digitale la clasa =2 90%
Profesori formati in competente digitale/Al 270%

Elevi implicati in activitati STEM/TIC 2 50%
Activitati privind siguranta online organizate anual minimum 5
Resurse educationale digitale realizate anual minimum 20
Proiecte educationale cu componenta digitala minimum 3/an

Gradul de satisfactie al elevilor privind utilizarea tehnologiei =85%

lll. IMPLEMENTAREA $SI MONITORIZAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Implementarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala se fundamenteaza pe analiza
diagnostica si prospectiva a Scolii Gimnaziale ,George Cosbuc” Targu Mures, realizata la
inceputul perioadei de referintd 2025-2029, pe rezultatele evaluarilor interne si externe, pe
rapoartele comisiilor si compartimentelor functionale, pe nevoile identificate la nivelul
beneficiarilor educatiei, precum si pe prioritatile stabilite prin politicile educationale nationale
Si europene.

PDI-ul este elaborat in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, este aprobat de
Consiliul de Administratie si constituie documentul strategic fundamental care orienteaza
activitatea manageriala, educationala si administrativa a unitatii de invatamant pe intreaga
perioada de implementare.

Realizarea obiectivelor si atingerea tintelor strategice presupun valorificarea eficienta a
resurselor umane, materiale, financiare si informationale existente, precum si dezvoltarea
de parteneriate sustenabile cu autoritatile locale, comunitatea si institutiile relevante. Tn
procesul de implementare pot interveni factori externi care sa influenteze ritmul sau
modalitatea de realizare a activitatilor propuse, situatie care impune adaptarea permanenta
a strategiilor si masurilor operationale.

Monitorizarea implementarii PDI se va realiza anual prin intermediul planurilor manageriale,
al rapoartelor de activitate, al rapoartelor de evaluare interna a calitatii si al analizelor
efectuate in cadrul structurilor de conducere si consultative ale scolii.

Evaluarea periodica a gradului de realizare a obiectivelor strategice va permite identificarea
punctelor forte, a aspectelor care necesita imbunatatire si a eventualelor noi prioritati
educationale. Rezultatele monitorizarii si evaluarii vor fi prezentate in Consiliul Profesoral,
Consiliul de Administratie, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii si in cadrul
intalnirilor cu parintii si partenerii educationali.

in functie de evolutia contextului educational, social, economic si legislativ, obiectivele



operationale si activitatile prevazute in documentele manageriale anuale vor putea fi
actualizate, astfel incat sa raspunda in mod adecvat nevoilor comunitatii scolare si cerintelor
unui invatamant modern, incluziv si orientat spre performanta.

IV. EVALUAREA S| INDICATORII DE PERFORMANTA Al PDI

Evaluarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala se va realiza anual si la finalul
perioadei de referinta, prin raportarea rezultatelor obtinute la tintele strategice si indicatorii
de performanta stabiliti.

Principalii indicatori utilizati in evaluarea PDI sunt:

* rata promovabilitatii la nivelul fiecarui an de studiu si la nivelul unitatii scolare;

« progresul scolar al elevilor evidentiat prin analize comparative ale rezultatelor la evaluarile
initiale, formative si sumative;

* rezultatele obtinute de elevi la Evaluarea Nationala si gradul de valoare adaugata al scolii;
* rata de admitere a absolventilor in invataméantul liceal si corespondenta dintre optiunile
elevilor si rezultatele obtinute;

* participarea si rezultatele elevilor la olimpiade, concursuri scolare, competitii sportive,
activitati artistice si proiecte educationale;

* reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar;

» gradul de incluziune si participare scolara a elevilor aflati in situatii de risc educational sau
cu cerinte educationale speciale;

» participarea personalului didactic la programe de formare continua, dezvoltare
profesionala si obtinerea gradelor didactice;

* nivelul competentelor digitale ale cadrelor didactice si ale elevilor;

» gradul de utilizare a resurselor digitale si a tehnologiilor educationale in procesul instructiv-
educativ;

» gradul de modernizare si functionalitate a bazei materiale si a infrastructurii scolare;

« numarul si impactul proiectelor educationale, comunitare, nationale si europene
implementate;

* nivelul de implicare a parintilor si a partenerilor comunitari in viata scolii;

» gradul de satisfactie al elevilor, parintilor si personalului scolii fata de serviciile educationale
oferite;

* rezultatele evaluarii interne a calitatii si ale evaluarilor externe realizate de institutiile
abilitate;

» gradul de realizare a tintelor strategice si a obiectivelor operationale prevazute in PDI.
Concluziile evaluarii vor constitui baza elaborarii planurilor manageriale anuale si a

masurilor de imbunatatire continua a activitatii institutiei.



